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SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

1. INTRODUCCION

La Politica de Administracion de Riesgos tiene dentro de sus objetivos el de disefar las actividades de
monitoreo y seguimiento, de tal forma que se constituya en el instrumento de mejoramiento continuo y
permita formular acciones efectivas para la toma de decisiones tendientes a fortalecer la gestion institucional.
Asimismo, es de obligatoria aplicacion en todos los procesos, planes institucionales, proyectos y productos
de las diferentes entidades y a las acciones ejecutadas por los servidores durante el ejercicio de sus
funciones.

De igual forma, La Politica de Administracién de Riesgos es aplicable en las etapas de identificacion,
valoracion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los riesgos asociados a la gestion, asi como a los de
corrupcion y seguridad digital, en tal sentido la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Pitalito,
comprometida con el fortalecimiento de la cultura del autocontrol y la prevencién, acogio los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP., a través del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion y su articulacién con el Sistema de Control Interno, asi como la guia para la
administracion de los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad digital y el disefio de controles en entidades
publicas, en su version actualizada y adopté la politica, como una decision de la alta direccién y su equipo
de servidores publicos, de realizar la administracion y gestion de los riesgos inherentes a las actividades
propias de la misma.

En atencién a lo contemplado en la Ley 87 de 1993 y en desarrollo de los roles de Control Interno definidos
en el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, modificatorio del Decreto 1083 de 2015, la Oficina de Control
Interno realiz6 seguimiento al mapa de riesgos institucional, con el propésito de verificar el cumplimiento de
las acciones establecidas y desarrolladas por los lideres de proceso y sus equipos de trabajo, en el disefio y
ejecucién de controles, de conformidad con la metodologia de administracion de riesgos, la identificacion,
definicion y tratamiento de los mismos en los diferentes procesos.

Lo evidenciado por parte de la Oficina de Control Interno en desarrollo de la evaluacién, queda plasmado en
el presente informe, tomando como fuente principal, el informe de monitoreo emitido por la Direccidn de
Planeacién como cabeza de la Segunda Linea de Defensa, asi como la observacion y la informacion
aportada por el personal a cargo de la gestién de riesgos, a partir de lo cual se genero algunas observaciones
y recomendaciones, con el proposito de contribuir a la mejora continua.
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2. OBJETIVO

Realzar seguimiento al mapa de riesgos institucional, establecer el grado de efectividad de los controles
frente a las acciones para mitigar los riesgos por proceso, de conformidad con la Politica de Administracion
del Riesgo, adoptada por la entidad y si es el caso emitir las recomendaciones para que se adelanten las
acciones de mejora continua.

3. ALCANCE

Verificar el disefio de controles y la efectividad en la ejecucion de los mismos, frente a las acciones para
mitigar los riesgos, dentro del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de diciembre de 2026, de
conformidad con la Politica de Administracion de Riesgos.

4. METODOLOGIA

El seguimiento se realiza teniendo en cuenta la metodologia planteada en la Politica de Administracion de
Riesgos, los riesgos definidos para cada proceso, la matriz actualizada, el informe de monitoreo emitido por
la Direccidn de Planeacion como cabeza de la Segunda Linea de Defensa, y a través de la observacion a
los hechos y acciones desarrolladas en relacion con el asunto objeto de seguimiento

5. CRITERIOS
Constitucion Politica de 1991:

Articulo 209: “La funcién Administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la desconcentracion de funciones’.

Articulo 269: “En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y
aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de Control Interno, de conformidad
con lo que disponga la Ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos
servicios con empresas privadas colombianas”.

Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de los actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.
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Ley 1712 de 2014: Tiene por objeto regular el derecho de acceso a la informacion, los procedimientos para
el ejercicio y garantia del derecho, asi como las excepciones a la publicacién de informacion por parte de los
sujetos obligados.

Decreto 124 de 2016: Define los mecanismos de seguimiento y monitoreo al cumplimiento del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, articulo 2.1.4.6.

Decreto 648 de 2017: A través del articulo 17, modifica el al articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015,
en cual se definen los roles de las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces.

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, Version actualizada por parte del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y del Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional,
de conformidad con el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, modificatorio del Decreto 1083 de 2015.

“Guia para la administracion de riesgos y del disefio de controles en entidades publicas”, Version 4,
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, publicada en el mes de octubre de 2018

“Guia para la administracion de riesgos y del disefio de controles en entidades publicas”, Version 5,
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el Grupo Interno de Seguridad y
Privacidad de la Informaciéon del Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones, publicada
en el mes de diciembre de 2020

Politica de Administracion de Riesgos, adoptada por la entidad mediante Resolucién Administrativa No.
370 de 2018, actualizada el 29 -10-2024

6. DESARROLLO DEL INFORME

Tomando como base la politica de Administracion de Riesgos adoptada por la entidad, de conformidad con
la Guia para la administracion del riesgo y del disefio de controles en entidades publicas”, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento al mapa
de riesgos institucional, para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Lo anterior partiendo de la base que el marco general para la gestion del riesgo y el control interno, esté a
cargo de la Alta Direccién, en el que participa toda la entidad desde el esquema de las Lineas de Defensa,
de tal manera que se garantice a la administracién un aseguramiento razonable respecto del logro de los
objetivos, como quiera que este enfoque no se fundamenta unicamente en una metodologia, si no que se
requiere que la definicién de sus objetivos estratégicos sean coherentes con la mision institucional de la
entidad, para una apropiada identificacion de riesgos, debido a que existe la posibilidad de que se presenten
eventos y circunstancias internas y externas que pueden afectar el cumplimiento de la misma.
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Para el informe objeto del presente seguimiento se tiene en cuenta, la Matriz de riesgos actualizada a enero
de 2025, por parte de la Direccién de Planeacion como cabeza de la Segunda Linea de Defensa, asi como
el mapa de procesos ajustado, en el que se redefinieron 3 macroprocesos y 14 procesos, que estan
contenidos en el Sistema Integrado de Gestidn, los cuales se muestran en el siguiente cuadro:
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Fuente: Direccion de Planeacion

Para el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion se tiene en cuenta el mapa de procesos de la entidad
actualizado al 2025.

Con base en lo anterior la Direccion de Planeacion disefié el mapa de riesgos de corrupcion, aprobado por
el Gerente de la entidad, en enero de 2025, tal como se verifica en el formato control de cambios del
documento, en el cual se evidencia la socializacion con las diferentes dependencias. De igual forma, como
ya se habia mencionado, se confrontd que la matriz de riesgos de corrupcion fue publicada en la pagina web
de la entidad
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6.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION DE LOS RIEGOS

De acuerdo con la politica, el analisis del riesgo se hace para establecer la probabilidad de ocurrencia del
riesgo y sus consecuencias, 0 impacto, que permita estimar la zona de riesgo inicial (Riesgo Inherente),
asimismo con la valoracidn del riesgo, se busca confrontar los resultados del analisis del riesgo inicial, frente
a los controles establecidos con el fin de determinar la zona de riesgo final (Riesgo Residual).

En la siguiente tabla se muestran los riegos por proceso que han sido determinados para ser gestionados
por parte del personal a cargo, de acuerdo con la actualizacion de la matriz efectuada por la Direccidn de
Planeacién con fecha marzo de 2026.

RIESGOS POR PROCESOS 2026

PROCESO CORRUPCION | GESTION | INFORMACION | CANTIDAD

1 | DIRECCION 6 5 11
COMERCIAL Y
ATENCION AL
USUARIO

2 | DIRECCION 4 10 14
TECNICA
OPERATIVA
3 | OFICINA DE 3 6 9
PLANEACION Y
PROYECTO

4 | DIRECCION 12 16 28
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

5 | OFICINAASESORA |2 4 6
JURIDICA
6 | CONTROL INTERNO 4 4
Y DE GESTION

TOTAL 72
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1 Gestion Acueducto Direccion técnico operativa Corrupcion
2 Gestion Acueducto Direccién técnico operativa Corrupcion
3 Gestion Alcantarillado Direccion técnico operativa Corrupcion
4 Gestion Alcantarillado Direccion técnico operativa Corrupcion
5 Gestion Comercial Direcciéon comercialy atencién al cliente Corrupcion
6 Gestion Comercial Direccién comercialy atencién al cliente Corrupcion
7 Gestion Comercial Direccién comercialy atencién al cliente Corrupcion
8 Gestion Comercial Direcciéon comercialy atencién al cliente Corrupcion
9 Gestion Comercial Direcciéon comercialy atencién al cliente Corrupcion
10 Gestion Juridica y Contratacion Jefe oficina asesora juridica Corrupcion
11 Gestion Juridica y Contratacion Jefe oficina asesora juridica Corrupcion
12 Gestion Financiera y Contable Direccion administrativa y financiera Corrupcion
13 Gestion Financieray Contable Direcciéon administrativa y financiera Corrupcion
14 Gestion Financieray Contable Direccion administrativa y financiera Corrupcioén
15 Gestion Financiera y Contable Direccion administrativa y financiera Corrupcion
16 Gestion Financieray Contable Direccion administrativa y financiera Corrupcion
17 Gestion Financieray Contable Direccion administrativay financiera Corrupcion
18 Gestion Financieray Contable Direccion administrativa y financiera Corrupcion
19 Gestion Financieray Contable Direccion administrativa y financiera Corrupcion
20 Gestion Comercial Direccién comercialy atencién al cliente Corrupcioén
21 Gestion del Talento Humano Direccion administrativay financiera Corrupcion
22 Gestion del Talento Humano Direccion administrativay financiera Corrupcion
23 Gestion de Recursos Fisicos Direccion administrativa y financiera Corrupcioén
24 Gestion de Recursos Fisicos Direcciéon administrativa y financiera Corrupcion
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1 Gestion Acueducto Direccion técnico operativa Corrupcion
2 Gestion Acueducto Direccion técnico operativa Gestion
3 Gestion Acueducto Direccion técnico operativa Gestion
a Gestion Acueducto Direccion técnico operativa Gestion
5 Gestion Acueducto Direccion técnico operativa Gestion
(S) Gestion Acueducto Direccion técnico operativa Gestion
7 Gestiéon Acueducto Direccion técnico operativa Gestion
8 Gestion Alcantarillado Direccion técnico operativa Gestion
S Gestion Alcantarillado Direccion técnico operativa Gestion
10 Gestion Alcantarillado Direccion técnico operativa Gestion
11 Gestion Alcantarillado Direccion técnico operativa Gestion
12 Gestion Comercial Direccién comercialy atencion al cliente Gestion
13 Gestion Comercial Direcciéon comercialy atencién al cliente Gestion
14 Gestion Comercial Direccion comercialy atencion al cliente Gestion
15 Gestion Comercial Direccién comercialy atencion al cliente Gestion
16 Gestion Comercial Direccion comercialy atencion al cliente Gestion
17 Gestion Juridica y Contratacion Jefe oficina asesora juridica Gestion
18 Gestion Juridica y Contratacion Jefe oficina asesora juridica Gestion
19 Gestion Juridica y Contratacion Jefe oficina asesora juridica Gestion
20 Evaluacion Independiente. y Control Interno Jefe de controlinterno y de gestion Gestion
21 Evaluacion Independiente. y Control Interno Jefe de controlinterno y de gestion Gestion
22 Evaluacion Independiente. y Control Interno Jefe de controlinterno y de gestion Gestion
23 Evaluacion Independiente. y Control Interno Jefe de controlinterno y de gestion Gestion
24 Gestion Financiera y Contable Direccion administrativa y financiera Gestion
25 Gestion Financiera y Contable Direccion administrativa y financiera Gestion
26 Gestion Financiera y Contable Direccién administrativa y financiera Gestion
27 Gestion Financiera y Contable Direccion administrativa y financiera Gestion
28 Gestion Financiera y Contable Direccion administrativa y financiera Gestion
29 Gestion Financiera y Contable Direccién administrativa y financiera Gestion
30 Gestion Financiera y Contable Direcciéon administrativa y financiera Gestion
31 Gestion Financiera y Contable Direccién administrativa y financiera Gestion
32 Gestion Financiera y Contable Direccion administrativa y financiera Gestion
33 Gestion Juridica y Contratacion Jefe oficina asesora juridica Gestion
34 Gestion del Talento Humano Direccién administrativa y financiera Gestion
35 Gestion del Talento Humano Direccién administrativa y financiera Gestion
36 Direccién administrativa y financiera Gestion
37 Gestion de Recursos Fisicos y Logistica Direcciéon administrativa y financiera Gestion
38 Gestién del Talento Humano Direccién administrativa y financiera Gestion
39 Valor Publico, Transparencia y Anticorrupcion Direccion administrativa y financiera Gestion
a0 Direccionamiento Estratégico y Planeacién Jefe oficina az%s;’;is)esplaneadé" y Gestion
a1 Gestion del Talento Humano Direccion administrativa y financiera Gestion
a2 Direccionamiento Estratégico y Planeacién Jefe oficina az‘f;‘f;itdoesplaneacmn y Gestion
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1 Gestion de Tecnologia de la Informacion Jefe oficina asesora de planeaciony Informacion
proyectos
2 Gestion de Tecnologia de la Informacion Jefe oficina asesora de planeaciony Informacion
proyectos
3 Gestion de Tecnologia de la Informacion Jefe oficina asesora de planeaciony Informacion
proyectos
4 Gestidn de Tecnologia de la Informacién Jefe oficina asesora de planeaciony Informacion
proyectos
5 Gestidn de Tecnologia de la Informacién Jefe oficina asesora de planeaciony Informacion
proyectos
6 Gestion de Tecnologia de la Informacion Jefe oficina asesora de planeaciony Informacion
proyectos
7 Gestion de Tecnologia de la Informacion Jefe oficina asesora de planeaciony Informacion
proyectos

A partir de la informacién suministrada y observado el mapa de riesgos actualizado, se evidencia la definicion
de veinte cuatro (24) riesgos de corrupcion y cuarenta y uno (41) de gestion, siete (7) de riesgos de seguridad
informatica para un total de setenta y dos (72) riesgos identificados, no obstante, los cuales deben ser
identificados y valorados, de conformidad con la Politica de riesgos y la Guia de Administracion de Riesgos
para Entidades Publicas.

6.1.1 SEGUIMIENTO A RIESGOS DE GESTION

Es importante colocar de presente que, para el seguimiento a los riesgos tanto de gestion como de corrupcidn
por parte de la Tercera Linea de Defensa, se tuvo en cuenta el informe de monitoreo emitido por la Direccion
de Planeacion como cabeza de la Segunda Linea de Defensa.en tal sentido la Oficina de Control Interno
tuvo en cuenta la periodicidad trimestral para el seguimiento, tal como estéa establecido en la guia y la politica
adoptada por la entidad, para el seguimiento a los riesgos de corrupcion, es decir con corte a 30 de marzo
de junio ,30 de septiembre y 30 de diciembre del 2025.
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DIRECTIVOS - RESPONSABLES DE LOS PROCESOS

REPORTE DE
LOS AVANCES
DE LAS
ACCIONES
EJECUTADAS

% DE NO % DE
MATERIALIZACIO AVANC
N DE RIESGO E

Se encuentra en
capacitacién y
socializaciéon el
ajuste de controles
de los riesgos

EVIDENCIAS / PRODUCTOS
ENTREGADOS

Seguimientos realizados por la oficina de
Planeacion y proyectos.
https://drive.google.com/drive/folders/1It
W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx1

Seguimiento y
aseguramiento por la
profesional encargada
del area de planeacion

de la entidad

Se encuentra en
capacitacién y
socializaciéon el
ajuste de controles
de los riesgos

Seguimientos realizados por la oficina de
Planeacion y proyectos.
https://drive.google.com/drive/folders/1It
W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx2

Seguimiento y
aseguramiento por la
profesional encargada
del area de planeacion

de la entidad

Se encuentra en
capacitacion y
socializaciéon el
ajuste de controles
de los riesgos

Seguimientos realizados por la oficina de
Planeacion y proyectos.
https://drive.google.com/drive/folders/1lt
W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx3

Seguimiento y
aseguramiento por la
profesional encargada
del area de planeacion

de la entidad

Se encuentra en
capacitacion y
socializaciéon el
ajuste de controles
de los riesgos

Seguimientos realizados por la oficina de
Planeacion y proyectos.
https://drive.google.com/drive/folders/1It
W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx4

Seguimiento y
aseguramiento por la
profesional encargada
del area de planeacion

de la entidad

Se encuentra en
capacitacion y
socializaciéon el
ajuste de controles
de los riesgos

Seguimientos realizados por la oficina de
Planeacion y proyectos.
https://drive.google.com/drive/folders/1It
W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXAB8YQxS

Seguimiento y
aseguramiento por la
profesional encargada
del area de planeacion

de la entidad

Aprobado mediante Estudio de novedad Interno N° 0039 de 2025

“Los suscritos hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones técnicas o legales, en el marco de nuestras competencias, por tanto,

bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma”

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Firma:

9. Carera 2# 20°- 113 B/ Sucre Norte

W& +57 (408) 8350012

[8] whatsapp: 3212500475
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www.empitalito.gov.co




EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE PITALITO E.S.P.

CcODIGO: AP.GCL.FO.09

APROBADO: 07/05/2025

VERSION: 2
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: e
Se encuentra en . . - Seguimiento y
capacitacion Seguimientos realizados por la oficina de asequramiento oor la
100% SocFi)aIizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional enca?gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del 4rea de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx6 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos realizados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del &rea de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx7 de la entidad
Se encuentra en - i la ofici Seguimiento y
capacitacion y Seguimientos ree.zllzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del 4rea de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx8 de la entidad
Ssaeggﬂggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁg:rm?\?ct)o )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Elaneacién Y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del 4rea de planeacion
de los riesqos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx9 de Ig ef‘“ dad
Ssaeggﬂggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁg:rm?\?ct)o )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx10 de Iq epti dad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. rofgsional enca? ada
o ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It (?el Area de planegci()n
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx11 de la entidad
S(;eaegzﬁzgitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaurg?;?éo ¥>r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. rofgsional enca? ada
o ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It (?el Area de planegci()n
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx12 de la entidad
S(;eaegzﬁzgitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaurg?;?éo ¥>r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaﬁgada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx13 de la entidad

Aprobado mediante Estudio de novedad Interno N° 0039 de 2025

“Los suscritos hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones técnicas o legales, en el marco de nuestras competencias, por tanto,
bajo nuestra responsabilidad o presentamos para firma”

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Firma:

8. Carmera 2# 20°- 113 B/ Sucre Norte
& +57 (408) 8350012

WhatsApp: 3212500475

&Y contacto@empitalito.gov.co
& www.empitalito.gov.co
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Empitalito INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO S AONA ST
: e
S(?ae:zrtggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de aseSS?aur;ni];?éo )(l)r la
100% SocFi)aIizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional enca?gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx14 de la entidad
Se encuentra en . i la ofici Seguimiento y
capacitacion y Seguimientos regllzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx15 de la entidad
Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos realizados por fa oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXAB8YQx16 de la entidad
Ssaeggﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁg:ggi?;o )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaﬁgada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx17 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 1a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx18 de la entidad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. rofgsional enca? ada
o ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It (?el Area de planegci()n
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx19 de la entidad
Se encuentra en Sequimi i la ofici Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reelz'lzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx20 de la entidad

Aprobado mediante Estudio de novedad Interno N° 0039 de 2025

“Los suscritos hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones técnicas o legales, en el marco de nuestras competencias, por tanto,
bajo nuestra responsabilidad o presentamos para firma”

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Firma:

8. Carmera 2# 20°- 113 B/ Sucre Norte
& +57 (408) 8350012

WhatsApp: 3212500475

&Y contacto@empitalito.gov.co
& www.empitalito.gov.co
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Empitalito INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO RO T3
: e
S(?ae:zrtggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de aseSS?aur;ni];?éo )(l)r la
100% SocFi)aIizacién yeI Planeacion y proyectos. rofgsional encari ada
. ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It é)el Area de pIanegcién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx21 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos realizados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx22 de la entidad
Se encuentra en . . - Seguimiento y
capacitacion y Seguimientos reg[lzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx23 de la entidad
Se encuentra en Seauimi . fici Seguimiento y
capacitacion y eguimientos regpzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdqXA8YQx24 de la entidad
Se encuentra en Seauimi . fici Seguimiento y
capacitacion y eguimientos regpzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx25 de Iq eqti dad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXABYQx26 de la entidad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXABYQx27 de la entidad
Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx28 de la entidad

Aprobado mediante Estudio de novedad Interno N° 0039 de 2025

“Los suscritos hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones técnicas o legales, en el marco de nuestras competencias, por tanto,
bajo nuestra responsabilidad o presentamos para firma”

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Firma:

8. Carmera 2# 20°- 113 B/ Sucre Norte
& +57 (408) 8350012

WhatsApp: 3212500475

&Y contacto@empitalito.gov.co
& www.empitalito.gov.co
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: e
Se encuentra en - i la ofici Seguimiento y
capacitacion y Seguimientos regllzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el I?Ianeamon y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx29 de la entidad
S(?ae:zrtggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de aseSS?aur;ni];?éo )(l)r la
100% SocFi)aIizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional enca?gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx30 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx31 de la entidad
Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx32 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 1a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXABYQx33 de la entidad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXABYQx34 de la entidad
Se encuentra en - . - Seguimiento y
capacitacion Seguimientos realizados por la oficina de asequramiento oor la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaegada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx35 de la entidad
Ssaeggjtggitg?] en Seguimientos realizados por la oficina de aseSESauani]eli?éo )<I>r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaegada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx36 de la entidad

Aprobado mediante Estudio de novedad Interno N° 0039 de 2025

“Los suscritos hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones técnicas o legales, en el marco de nuestras competencias, por tanto,
bajo nuestra responsabilidad o presentamos para firma”

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Firma:

8. Carmera 2# 20°- 113 B/ Sucre Norte
& +57 (408) 8350012

WhatsApp: 3212500475

&Y contacto@empitalito.gov.co
& www.empitalito.gov.co
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Se encuentra en . . - Seguimiento y
capacitacion Seguimientos realizados por la oficina de asequramiento oor la
100% SocFi)aIizacién yeI Elaneacién y proyectos. profgsional encaﬁgada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx37 de la entidad

Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 1a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx38 de la entidad

Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por fa oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx39 de la entidad
S:aegzﬁzgitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁrg;r;?;?éo ¥>r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional enca?gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx40 de la entidad
S:aegzﬁzgitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁrg;r;?;?éo ¥>r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional enca?gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx41 de Iq epti dad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaurg?eli?éo ¥>r la
100% SocFi)aIizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaﬁgada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx42 de la entidad

Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx43 de la entidad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. rofgsional encaF; ada
o ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It gel Area de planegcién

de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXABYQx44 de la entidad

Aprobado mediante Estudio de novedad Interno N° 0039 de 2025

“Los suscritos hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones técnicas o legales, en el marco de nuestras competencias, por tanto,
bajo nuestra responsabilidad o presentamos para firma”

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Firma:

8. Carmera 2# 20°- 113 B/ Sucre Norte
& +57 (408) 8350012

WhatsApp: 3212500475

&Y contacto@empitalito.gov.co
& www.empitalito.gov.co
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: e
Se encuentra en . . - Seguimiento y
capacitacion Seguimientos realizados por la oficina de asequramiento oor la
100% SocFi)aIizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional enca?gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx45 de Ig epti dad
Ssaggzﬂggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asegjs;rlnni];?ct)op%r la
100% Socializacion yeI Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx46 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 1a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx47 de la entidad
Se encuentra en Seauimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el I?Ianeamon Y proyecos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx48 de la entidad
Ssaeggﬂggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁg:rm?\?ct)o )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Elaneacién Y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesqos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx49 de la entidad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx50 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos realizados por a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. rofesional encargada
o ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It c?el Area de pIanegoi()n
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx51 de la entidad
Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx52 de la entidad
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“Los suscritos hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones técnicas o legales, en el marco de nuestras competencias, por tanto,
bajo nuestra responsabilidad o presentamos para firma”

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Elaboré: Juan Carlos Hernandez Rincon

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Cargo: Jefe de Control Interno y de Gestion

Firma:

8. Carmera 2# 20°- 113 B/ Sucre Norte
& +57 (408) 8350012

WhatsApp: 3212500475

&Y contacto@empitalito.gov.co
& www.empitalito.gov.co




EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE PITALITO E.S.P.

CcODIGO: AP.GCL.FO.09

APROBADO: 07/05/2025

VERSION: 2

Empitalito INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO T
: e
S(?ae:zrtggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de aseSS?aur;ni];?éo )(l)r la
100% SocFi)aIizacién yeI Planeacion y proyectos. rofgsional encari ada
. ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It é)el Area de pIanegcién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXAB8YQx53 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 1a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el I?Ianeamon y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx54 de la entidad
Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos realizados por 1a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. rofesional encargada
o ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It c?el Area de planeeglci()n
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx55 de la entidad
Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx56 de la entidad
Se encuentra en Seauimi . fici Seguimiento y
capacitacion y eguimientos regpzados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el I?Ianeamon Y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXABYQx57 de la entidad
Se encuentra en Sequimi i la ofici Seguimiento y
capacitacién y eguimientos ree.1,|zados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx58 de la entidad
Se encuentra en Sequimi i la ofici Seguimiento y
capacitacién y eguimientos ree.1,|zados por la oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx59 de la entidad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx60 de la entidad
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Se encuentra en Sequimient lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 1a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el I?Ianeamon y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx61 de la entidad
S(?ae:zrtggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de aseSS?aur;ni];?éo )(l)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaﬁgada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacion
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx62 de Iq epti dad
Ssaegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁg:rwi];\?ct)o )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. rofgsional enca? ada
. ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It c?el Area de pIanegci()n
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXABYQx63 de la entidad
Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos realzados por a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdqXA8YQx64 de la entidad
Se encuentra en Sequimi lizad la oficina d Seguimiento y
capacitacién y eguimientos reallzados por 'a oficina de aseguramiento por la
100% Socializacion el Planeacion y proyectos. profesional encargada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx65 de Iq enti dad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los riesgos W-108qcuOFQThZcQyQxefdgXA8YQx66 de Ig epti dad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaF:gada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1lt del Area de planeacién
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXABYQx67 de Iq epti dad
S:aegzﬁggitgi en Seguimientos realizados por la oficina de asesﬁgaur;?;?éo )(I)r la
100% Soc?alizacién yeI Planeacion y proyectos. profgsional encaﬁgada
ajuste de controles https://drive.google.com/drive/folders/1It del Area de planeacion
de los fiesgos W-108qcuOFQThZcQyQxef4gXA8YQx68 de la entidad
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Se encuentra en . . - Seguimiento y
0 Seguimientos realizados por la oficina de .
capacitacion y L, aseguramiento por la
0 AR Planeacion y proyectos. :
100% Socializacion el httos-//d | drivefolders/iit profesional encargada
ajuste de controles W E)sé né?:.goTor?Ze.com ?XeXZS\?rS 69 del Area de planeacion
de los riesgos -108qcuOFQThZcQyQxefdq Qx de la entidad
Se encuentra en . . - Seguimiento y
o Seguimientos realizados por la oficina de .
capacitacion y L, aseguramiento por la
a o Planeacion y proyectos. .
100% Socializacion el httos-//d | (drivefolders/it profesional encargada
ajuste de controles W E)sé rlé%ch)Tor?zegog ?XeXZS\FPrCS) 70 del Area de planeacion
de los riesgos “reqed CLYLXETRq X de la entidad
Se encgenlt fa en Seguimientos realizados por la oficina de Segumento y
capacitacion y L aseguramiento por la
q o Planeacién y proyectos. .
100% Socializacion el httos://dri | Idrive/folders/11t profesional encargada
ajuste de controles W |%88 ”gg%?ror?zegog ?Zexg\8$g 71 del Area de planeacion
de los riesgos -reqe CLyLIXelaq X de la entidad
Se encgenlt fa en Seguimientos realizados por la oficina de Segumento y
capacitacion y - aseguramiento por la
o o Planeacién y proyectos. :
100% Socializacion el httos-//dri I drivelfolders/1it profesional encargada
ajuste de controles W |%88 ”gg%?ror?zegog ?Zexg\8$g 79 del Area de planeacion
de los riesgos -reqe CLyLIXelaq X de la entidad
6.1.2 ESCALA DE ANALISIS PROBABILIDAD VS IMPACTO
PROBABILIDAD
NIVEL FRECUENCIA PROBABILIDAD
. La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
Muy Baja que go se €l 20%
COMO Maximos 2 veces por ano
, La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 3
Baja g 90 se €] 40%
a 24 veces por afio
, La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de
Media d 90 5¢ €] 60%
24 a 500 veces por afio
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
Alta minimo 500 veces al afio y maximo 5000 veces 80%
por afo
La activi nlleva el ri jecuta ma
Muy Alta a actividad que conlleva e €sgo se ejecuta mas 100%
de 5000 veces por afo
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IMPACTO
NIVEL AFECTACION ECONOMICA REPUTACIONAL
Leve Afectacion menor a 10 SMLMV El riesgo afecta la imalgenltlje algun area de la
organizacion.
El riesgo afecta la imagen de la entidad
Menor Entre 10 y 50 SMLMV internamente, de conocimiento general nivel interno,
de junta directiva y accionistas y/o de proveedores
El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos
Moderado Entre 50 y 100 SMLMV usuarios de relevancia frente al logro de los
objetivos.
El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto
Mayor Entre 100 y 500 SMLMV publicitario sostenido a nivel de sector
administrativo, nivel departamental o municipal.
El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel
Catastréfico Mayor a 500 SMLMV nacional, con efecto publicitario sostenido a nivel
pais.

Es preciso indicar que la entidad, dentro de la politica de Administracion de Riesgos, adopto la escala de
analisis probabilidad Vs impacto, para medir el nivel de riesgo en cada uno de los procesos y determinar el
riesgo final o riesgo residual, una vez aplicados los controles correspondientes. Es asi que efectuado el
seguimiento tanto a los riesgos de gestidn como de corrupcion, se evidencia un avance positivo en la
implementacion de politica y la gestion de los riesgos, toda vez que se corrobora que el personal a cargo de
los procesos, efectud el disefio de controles, ha efectuado monitoreo, tanto en la Primera como en la
Segunda Linea de Defensa, no obstante, en la etapa de ejecucion de dichos controles aun continta
presentando dificultades, en particular con la periodicidad para el monitoreo, el reporte del mismo y el registro
de evidencias.

Lo anterior se fundamenta en que, la Guia para la Gestidn del Riesgo sefiala que, para una efectiva ejecucion
de los controles en el monitoreo de riesgos al interior de cada dependencia, se debe determinar un
responsable, la periodicidad para el monitoreo, el proposito, cdmo se realizara la actividad de control y qué
hacer ante las desviaciones u observaciones encontradas y contar con la evidencia de la ejecucion de dicha
actividad, de tal forma de que estos proporcionen la seguridad razonable frente a los riesgos de cada
proceso.
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7. CONCLUSIONES

v" Con base en el seguimiento realizado a la administracién del riesgo institucional, se observa el
comportamiento en el cumplimiento de las acciones asociadas a los 72 riesgos identificados.
e Primer trimestre:  avance del 20%
Este proceso evidencia una mejora sostenible en la implementacion del plan de administracion del Riego.
No obstante, para fortalecer la gestion y asegurar el cumplimiento total al cierre del afio, se recomienda:

1- Consolidar las acciones pendientes del primer trimestre, intensificando el riesgo que aun
presenta bajo nivel de cumplimiento y establecer medidas correctivas especificas para su
atencion oportuna.

2- Reforzar el monitore he identificar el seguimiento a los responsables de cada riesgo,
asegurando que las actividades programadas se ejecuten dentro de los plazos establecidos.

3- Evaluar la efectividad de los controles aplicados y las acciones implementadas que estén
generando los resultados esperados, y ajustar los controles cuando se evidencien
desviaciones o debilidades.

8. RECOMENDACIONES

En el marco de nuestras funciones de control interno y con el proposito de fortalecer la gestion de riesgos
de la empresa, me permito recomendar tener actualizado el mapa de riesgos por proceso.

La revision periodica de este instrumento es fundamental para:

v"Identificar oportunamente riesgos emergentes o cambios en el entorno operativo.

v" Evaluar la efectividad de los controles actuales y proponer ajustes necesarios.

v' Garantizar que las acciones de mitigacion estén alineadas con los objetivos estratégicos de la
empresa.

v" Cumplir con las mejores practicas de gobierno corporativo y normativas vigentes.

Un mapa de riesgos actualizado es una herramienta estratégica y preventiva, no solo cumple con requisitos
de control interno, sino que también fortalece la capacidad de la organizacion para anticipar y responder a
los desafios del entorno.
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v' Através del seguimiento, se observa que la entidad avanza gradualmente en el impulso de la cultura
de la prevencion y el autocontrol, como quiera que cuenta con la Politica de Administracion de
Riesgos adoptada y actualizada.

v Pese al avance positivo, es preciso continuar fortaleciendo el ejercicio de identificacion de los
riesgos, la valoracion y administracion de los mismos, el disefio y ejecucion de controles, asi como
las acciones de monitoreo a los riesgos por cada uno de los procesos, para lo cual es fundamental
remitirse a la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas,
version 6, emitida en octubre del 2018, por el DAFP, cuyos pardmetros en ella definidos sobre el
particular, aun contintian vigentes, de acuerdo con lo determinado en la Guia actualizada a la version
7, emitida en 15 septiembre de 2025.

v" Es importante puntualizar en la periodicidad para el monitoreo y promover el conducto para que la
Primera Linea de Defensa, dentro del monitoreo a los riesgos correspondientes a sus procesos,
levante las evidencias, cuyo resultado debe ser remitido a la Direccion de Planeacion como cabeza
de la Segunda Linea de Defensa, en donde debe consolidarse el monitoreo, enviar informe a la
Gerencia y a la Tercera Linea de Defensa por lo menos cinco (5) dias antes del corte para el
seguimiento, para que esta ultima logre realizar una evaluacion apropiada.

v' Es de garantizar la trazabilidad de la informacion en su cuidado y garantia de aseguramiento de la
misma, publicacion y accesos en este orden se recomienda intensificar las acciones pertinentes a la
publicacion en la pagina web de la entidad para el seguimiento y control de los entes externos y la

comunidad en general,
/
e
—_—

JUAN CARLOS HE&( ANDEZ RINCON

Jefe de Control Interno
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