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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
TERCER TRIMESTRE DE 2023

1. INTRODUCCION

El Sistema de Control Intemo tiene como propdsito fundamental brindar el apoyo y acompafiamiento,
encaminado hacia el logro de la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones en las

ntidades que conforman el Estado Colombiano, en tal sentido la Cficina de Control Interno de la Empresa
de Servicios Publicos de Pitalito, en cumplimiento de sus roles, presenta el informe de “Austeridad y
Eficiencia en el Gasto Publico”, correspondiente al tercer trimestre de 2023, en el que se analiza la
variacion en los gastos del periodo Julio a Septiembre, en relacion con personal vinculado bajo la

modalidad de contratacion de prestacion de servicios, asi como de otros gastos, con el objeto de verificar el
cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto piiblico,

- S it

Lo anterior de conformidad con lo establece el Decreto N° 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se somete a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico’ y todas las normas que lo modifican y
adicionan. En ese mismo sentido, se tiene en cuenta la Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcibn y la efectividad del control de la gestion pablica”, asi como la Directiva Presidencial No. 09 del
09 de noviembre de 2018, a través de la cual se imparte instrucciones en el marco del plan de austeridad,
iniciado por el gobiemo nacional y demas normas referentes.

Es importante mencionar que, las diferentes normas expedidas en esta materia, en principio se refieren en
forma general a las entidades del orden nacional, para el presente informe, se toma como base lo sefialado
en Decreto 1737 de 1998, el cual en su articulo 2°, establece, “Las entidades termitoriales adoptaran
medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas”.

£n consecuencia, desde ia Oficina de Conbroi intemo, alendiendo o sefalado en el arlicuio primero dei
Decreto 984 de 2012, se procede a realizar el presente informe, el cual contiene el anélisis de los gastos
efectuados por la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Pitalito, relacionados con el personal
vinculado por contrato de prestacion de servicios profesionales y técnicos, contratos de prestacion de
servicios con empresas competentes para el desarrollo de actividades que corresponden al giro ordinario
de su responsabilidad misional, reparacion y mantenimiento de! parque automotor, los servicios piblicos de
telecomunicaciones, asi como de acueducto, energia, alcantarillado y aseo, vidticos y gastos de viaje,
publicidad y propaganda, impresos, publicaciones y suscripciones, comrespondiente al periodo antes
referido.
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Que la Ley 1473 de 2011, modificada por la Ley 2165 de 2021, estableci6 normas que garantizan la
sostenibilidad de largo plazo de las finanzas publicas y la consecucion y consolidacién macroecondémica
del pais, mediante instrumentos presupuestales como la Regla Fiscal y el Marco de Gasto de Mediano
Plazo.

El Decreto 444 de 2023 El presente decreto tiene por objeto establecer el Plan de Austeridad del Gasto
que regira para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién durante la vigencia
fiscal del 2023.

2. OBJETIVO

Rendir informe trimestral y confrontar la implementacion de medidas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico, por parie de ia Empresa de Servicios Pabiicos Domiciliarios de Pitaiito, durante ivs meses de Julio
a septiembre de 2023, en atencion a las normas ariba citadas, expedidas por el gobiemo nacional, en
materia de austeridad en el gasto publico.

3. ALCANCE

Efectuar el analisis de la variaciones, incrementos o reducciones de los gastos totales correspondientes al
personal vinculado mediante contrato de prestacion de servicios o la contratacion por actividades, a través
de empresas legalmente constituidas, gastos generales, y servicios publicos en la empresa, durante los
meses de julio, Agosto y septiembre de 2023, comparados con los del mismo trimestre de la vigencia
anterior y/o con los de otro periodo que permitan comprobar claramente la variaciéon y el grado de
crecimiento o decrecimiento de i0s mismos.

4. METODOLOGIA

En desarrollo de este proceso se efectla la revision de los gastos, tomando como referencia la informacion
suministrada directamente por la Direccién Administrativa, areas de Presupuesto, Tesoreria v Contratacion,
a partir de la ejecucion presupuestal, asi como contratos y comprobantes. De igual forma con el Propésito
de establecer cual fue el crecimiento o decrecimiento de los gastos en el periodo analizado, se efectia un
analisis horizontal que determina la variacion absoluta y porcentual, respecto de los valores del periodo
Julio a septiembre de 2023, frente a los del mismo periodo de la vigencia anterior y/o con los de otro
periodo.
5. ANALISIS A LAS VARIACIONES Y COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS TOTALES

Para determinar la variacion, absoluta se resta periodo 2 menos periodo 1 con la formula (P2-P1), y para la
variacion relativa o porcentual, se aplica una regla de tres, dividiendo el periodo 2 por el periodo 1,
restandole 1 y ese resultado multiplicado por 100 nos muestra el porcentaje, con la formula (P2/P1)-1)
*100, esto aplicado sobre los valores que arrojen los diferentes rubros sujetos a austeridad.
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5.1 ADMINISTRACION DE PERSONAL DE PLANTA Y POR PRESTACION DE SERVICIOS

Con base en la informacion suministrada por la Direccion Administrativa, areas del Talento Humano,
Presupuesto y Tesoreria, asi como del 4rea de Contratacion, adscrita a la Oficina Asesora Juridica, se
analizan la situacion de la planta de personal y la variacion sobre la vinculacion de personal mediante
contrato de prestacion de servicios, de acuerdo con la necesidad y la justificacion por parte de la entidad.

Es preciso recordar que siendo Empitalito E.S.P., una empresa industrial y comercial del estado, de
conformidad con la Ley 489 de 1998, es un organismo legalmente autorizado para desarrollar actividades
de naturaleza industrial o comercial y de gestion econdmica conforme a las reglas del Derecho Privado,
salvo las excepciones que consagra la Ley. Asimismo, el Decreto 1083 de 2015, Gnico reglamentario del
sector de la Funcion Publica, en su articulo 2.2.5.1.3, concordante con los articulos 1° del Decreto 1848 de
1969 y tercero del Decreto 1950 de 1970, sefiala, “Las personas que presten sus servicios en los
ministerios, departamentos administrativos, superintendencias y establecimientos publicos y demas
entidades publicas, son empleados piiblicos; sin embargo los trabajadores de la construccion y
sostenimiento de obras publicas son trabajadores oficiales.

Las personas que prestan sus servicios en las empresas industriales y comerciales del Estado son
trabajadores oficiales; sin embargo, los estatutos de dichas empresas precisaran que actividades de
direccién o confianza deben ser desempeiiadas por personas que fengan calidad de empleados
publicos”

5.1.1 Planta de Personal

La planta de empleados publicos de la entidad fue redefinida mediante el acuerdo de Junta Directiva No.
07 de 2022, dentro de la que se cuentan nueve (9) servidores publicos, de los cuales ocho (8) pertenecen
al nivel directivo y son de libre nombramiento y remocion, excepto el cargo de jefe de control Intemo que
es de pericdo fiio, de conformidad con los articulos 11° y 8° las Leyes 87 de 1993 y 1474 de 2011 y lo
contenido en el Decreto 1083 de 2015, un (1) Profesional Universitario, que corresponde a un cargo de
carrera administrativa, adscrito a la Direccion de Comercial, encargado del area de facturacion, cuyo titular
fue suspendido del cargo y a la fecha dicho asunto alin no se ha resuelto.

Es asi que para suplir las actividades de cargo suspendido la entidad vincula un profesional mediante
contrato de Prestacion de Servicios, hasta tanto se decida sobre la situacion del funcionario o se tome otra
decision por parte de la direccion.

PLANTA DE PERSONAL EMPLEADOS PUBLICOS ACUERDO 07 DEL 2022

NUMERO DE CATEGORIA.
DESOMMACION PUESTOS. | GODIGO. [GRADo.
e
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Nivel Gerencial. v
Gerente. 1 50 1
Nivel Asesor. see
Jefe de Control Intemo y
Gestion 1 115 1
Jefe Oficina Asesora Juridica 1 115 1
Jefe Oficina Asesora de 1 115 1
Planeacion y Proyectos
Nivel Directivo. -
Director  Administrativo y
Finand 1 9 1
inanciero

Director Comercial y Atencion

. 1 9 1
al Cliente
Director Técnico Operativo. 1 9 1
Nivel Profesional -
Profesional Servicios 1 919
Publicos de Acueducto 2
Profesional Servicios 1 219
Publicos de Alcantarillado 2
Carrera Administrativa. Gh
(suspendido)
Profesional Universitario. 1 219 2

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera (Talento Humano)

Con relacion a la planta referida en el cuadro anterior podemos indicar que, para el periodo evaluado no
presenta modificaciones ni variaciones que ameriten profundizar en el analisis, por cuanto el nimero de
cargos en ella definidos se ha mantenido estable, en tal sentido, los gastos corresponden a los valores
liquidados y pagados a los empleados publicos antes referidos, de conformidad con las escalas salariales y
los actos administrativos que fijan los mismos.

Entre tanto a través del acuerdo de Junta Directiva No. 012 de 2020, modificado por el acuerdo 07 de 2022
estan organizados los puestos de frabajo, correspondientes a los Trabajadores Oficiales, por lo cual tras la
modificacion se definen 70 puestos de trabajo, sin embargo actualmente hay 26 trabajadores que vienen
laborando bajo esta modalidad y hacen parte del sindicato “SINTRAEMPRESAS', por Io cual producto de
esta modalidad de vinculacion, cuentan ademas del contrato de trabajo, con una convencion colectiva de
trabajo, instrumento que ha sido convenido y amparado bajo el marco normativo correspondiente, el cual
les garantiza unos derechos especiales en remuneracion, descanso, participacion y bienestar social.
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PUESTOS DE TRABAJO- TRABAJADORES OFICIALES ACUERDO 07 DE 2022

NUMERO DE

DENOMINACION. PUESTOS. DEPENDENCIA.
Técnico Administrativo 1 Gerencia.
Conductor 1 Gerencia.
Profesional en Contratacion. 1 Oficina Asesora Juridica
Profesional en Contratacion. 1 Oficina Asesora Juridica
Técnico Administrativo 1 Oficina Asesora Juridica
Bl ﬁg nFt’rls;ueamiento y 2 Oficina Asesora de Planeacion y Proyectos
Profesional de Calidad y Control 1 Oficina Asesora de Planeacion y Proyectos
Estratégico
Profesional de Sistemas de 1 Oficina Asesora de Planeacion y Proyectos
Informacién y SUI
Profesional Sistemas 1 Oficina Asesora de Planeacion y Proyectos
Profesional Ambiental 1 Oficina Asesora de Planeacion y Proyectos
Asistente de Planeacion 1 Oficina Asesora de Planeacion y Proyectos
Técnico Administrativo 1 Direccion Administrativo y Financiero
Profesional de Seguridad y O AL SRR 05
Salud en el Trabajo 1 Direccion Administrativo y Financiero
Auxiliar de Servicios Generales 3 Direccion Administrativo y Financiero
Profesional Contador 1 Direccion Administrativo y Financiero
Profesional de Bienestar 1 Direccion Administrativo y Financiero
Laboral
Profesional Financiero 1 Direccion Administrativo y Financiero
Auxiliar Administrativo 1 Direccion Administrativo y Financiero
Mensajero.
Técnico Administrativo 1 Direccion Administrativo y Financiero
Contable.
Profesional de Compras y 1 Direccion Administrativo y Financiero
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Almacén.
Profesional Tesorero. q Direccion Administrativo y Financiero
Profesional Gestion 1 Direccion Administrativo y Financiero
Documental.
Auxiliar Administrativo de 1 Direccion Administrativo y Financiero
Archivo
Profesional de Presupuesto 1 Direccion Administrativo y Financiero
Técnico de Tesoreria i Direccion Administrativo y Financiero
Celador 1 Direccion Administrativo y Financiero
Conductor Operativo 2 Direccion Técnico y Operativo
Técnico Administrativo 1 Direccion Técnico y Operativo
e ii“"eom Fupicode 1 Direccién Técnico y Operativo
Fontaneros 9 Direccion Técnico y Operativo
inspectores de Obra 2 Direccion Técnico y Operativo
Técnico de Supervision 1 Direccion Técnico y Operativo
Fontanero Obrero 2 Direccion Técnico y Operativo
Ope'axgu;f'l"g‘t’;“ de 1 Direccion Técnico y Operativo
Profesional Laboratorio de Agua 2 Direccion Técnico y Operativo
Técnico Operador de Planta de Lo : :
Agua Potable 4 Direccion Técnico y Operativo
Auxiliar Planta de Agua Potable. 1 Direccion Técnico y Operativo
Fontaneros Bocatomeros 4 Direccion Técnico y Operativo
Técnico Administrativo 1 Direccion Comercial y de Atencion al Cliente
Profesional b =7 2 : -
de Faciuracion y Recaido 1 Direccién Comercial y de Atencién al Cliente
Técnico de Facturacion, Direccion Comercial y de Atencion al Cliente
Técnico de Lectura y Critica. Direccion Comercial y de Atencion al Cliente
Té“'c e ?RWW 18068, 1 Direccion Comercial y de Atencion al Cliente
Pobtne o Lo Carteray Cobro 1 Direccion Comercial y de Atencion al Ciiente
Profesional Coordinador de : '
Alasiolder of pliants 1 Direccion Comercial y de Atencion al Cliente
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T“?m;"smﬁ}““am' 2 Direccion Comerclal y de Atencion al Cliente
T““&mb"“' y i Direccién Comercial y de Atencién af Cliente
Profesional Gestion Social 1 Direccion Comercial y de Atencibn al Cliente

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera (Talento Humano)

Es preciso indicar que la modificacion a traves del acuerdo 07 de 2022, y los cambios previstos en el
acuerdo de reorganizacion al personal de la entidad, frente a la administracion este personal se realiza el
ingreso de forma gradual, de acuerde al estudio de perfiles, acordes a las actividades micionales de la
entidad.

Es importante indicar que durante el presente seguimiento se evidencié que la entidad Gltimamente ha
venido vinculando personal bajo la modalidad de contrato de trabajo a término fijo, corroborandose para el
ultimito trimestre la vinculacion total de cincuenta y nueve (55) trabajadores que han sido incluidos en
nomina.

5.1.2 Vacaciones

Es importante recordar que las vacaciones son un derecho del que deben gozar todos los trabajadores con
ei proposiio de obiener el reposo que ie permita renovar ia fuerza y la dedicacion para ei desarroiio de sus
funciones y actividades, asunto que ha sido reiterado por la Corte Constitucional, en particular en la
Sentencia C-598/1997).

En este mismo sentido, de conformidad con lo establecido en el numeral 1, literal (b) de la Directiva
Presidencial 09 de! 09 de noviembre de 2018 y normas concemientes, “Por regla gencral, las vacaciones
no deben ser acumuladas ni intemumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro podran ser
compensadas en dinero.

La compensacion en dinero se limita a los siguientes casos:

¥ Cuando el jefe del respectivo organismo asi lo estime necesario para evitar perjuicios en el servicio
plblico, evento en el cual sblo puede autorizar la compensacion en dinero de las vacaciones
correspondientes a un afio.

v' Cuando el empleado publico o trabajador oficial quede retirado definitivamente del servicio sin
haber disfrutado de las vacaciones causadas hasta enfonces (Decreto 1045 de 1978 art 20)

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, y con base en la informacion suministrada por la
Direccion Administrativa y Financiera, 4rea de Talento Humano y segin el cronograma previamente
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establecido para 2023, procedimos a efectuar el analisis a la gestion realizada por la entidad, para el
periodo julio a septiembre, relacionada con las vacaciones, el cual se refleja en el siguiente cuadro.

[T ewpresa DE SERVIGIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PITALITO EMPITALITO | | o T
ESP | : 301 1
3
R : ks s Leamng e | & BaswA TR T ]
.- S R T T
| FECHA DE MES DE RODOS PERIODOS
1 FUNCIONARIO PERODO INGRFSO SALIDA Ncio FNALIZA | ACURMALADOS | rugprimre | OBSERVACION

NORGE ENRIQUE HOYOS. 0V012022- 311122023 19010101 AGOSTO | 20230800 2023.08.25 UN PERICOO UN PERODO
LS DANIO CHAWARRO TRUMLL] 2602/2022- 24022023 | 1901.02.25 JUNIO 20230618

LEONEL MOUINA MOUINA 2002022-19022029 | 19610220 | NOVIEMBRE |  2023-11-01 20231123 U PERC00 N PERCOO |

ANT ONIO BLANCO LEONEL 08112021- 08112023 | 19641100 MARZO 2023.03.08 20230330 | vosremcoos | uw PEMOCO

MAR AREZA 2 U062022- 200002023 | 2022.06-21 PENDIENT E PROX ARO UNPERCOD | um PEROCO

ALEXANDER VARGAS BURGY 2201/202-210772023 | 202207-22 PENDIENT E PROX ARO ) N PEROOO

DDE LOSRIOS 220772002 2107/2023 | 20220722 | PENDIENTE PROX ARO UN PERICOO U PEROOC

ORIA MIPARO SAAS PRIENT Al 120772022 110772023 | 2022-07-12 PENDIENT E PROX ARO UNPERODO | uN PEROCO

BAENA 01002021 31082023 19050001  [SEPTEMBRE| 20220004 | 2022.10-13 P oos

COMERCIAL Y ATENCION AL CLIENTE

AIGUSTO SALAMANCA | 01102021- 30002023 | 19010101 | JUNIO | 20230601 | 20230623 | cosremcoos | U PEmoco

\TORRES TORRES | 189012022 18012023 | 2009-01-19 MAD | 20230602 | 20230623 | | unremoco

; : 02012022- 01012023 19950102 | oTueRe | 20231008 | 2023103 UN PERCOO UN PEROCO

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROYECTOS
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

13072022 wnm[ 20220713 PENDIENT E mm)_
W | masziienin| w21 | wAzo | 20230300 | 220024
ZDOUFN22- 2082023 2020622 PENDIENT E PROX. ARO

‘ 2  MARZO | 20230317 | 202304-11

#5770 ) 1 ]
O e Sepatsy st s Qrecor Admirsshaivo y Franciars
probado medianta eshudio de novedad Inlemo ' 0324 de 2020 L
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera (Talento Humano)
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Producto del sequimiento, se confirma que, la entidad efectud la respectiva proaramacién anual de las
vacaciones debidamente concertada con los servidores publicos al inicio de la vigencia, asimismo una vez
revisada la misma, encontramos que, para el tercer trimestre de 2023, se programé vacaciones, para 5
servidores, corroborando el cronograma se ha venido cumpliendo conforme a lo inicialmente programado.

Fn conclusion, una vez analizada la informacion, suministrada por el personal de la Direccién
Administrativa y Financiera, area de Talento Humano, se confirma que, en lo relacionado con el asunto,
para el periodo que se evalla, la entidad ha venido adelantando una positiva gestion.

5.1.3 Contratacion por prestacion de servicios

Es preciso indicar que, pese a contar con ia pianta de cargos anies descrita, dicho personai no es
suficiente para el normal funcionamiento de la entidad y el cabal cumplimiento de su objeto social, razon
por la cual se ve obligada a contratar personal que preste sus servicios profesionales, técnicos y/o
tecnoldgicos o la ejecucion de actividades a través de empresas constituidas para prestar los servicios
respectivos, como quiera que actualmente debe atender mas de 30.400 suscriptores en acueducto y mas

de 30.000 en alcantarillado.

Como ya se habia mencionado anteriormente, en virtud de la Ley 489 de 1998, Empitalito esta legalmente

autorizada para desarollar actividades de naturaleza industrial o comercial y de gestion econdémica
conforme a las reglas del Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la Ley, mandato que ya
hahia sido establecido en la Ley 142 de 1994, modificada por la Ley 689 de 2001 y el articulo 1° de la Ley
816 de 2003. Asimismo el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, ordena que las entidades estatales que por
disposicion legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica, aplicaran en su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial,
los principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los Articulos 209 y 267 de la
Consfitucion Politica, respectivamente y estaran sometidas al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal.

Con las anteriores consideraciones, tenemos que la ejecucion y variacion de los gastos en virtud de la
contratacion realizada por el rubro denominado “remuneracion por servicios técnicos y profesionales” para
el cumplimiento de sus actividades de tipo administrativo y de carécter comercial, durante el periodo
evaluado, comparado con los del mismo trimestre de la vigencia anterior, se analiza en la siguiente tabla:
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Cargo: Jefe de Control Intemo Cargo: Jefe de Control Interno
m:&/ m..Q
7 z. 10

(0 ﬁﬂ t 0 contacto@empitalito.gov.co
e www.empitalito.gov.co

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS CODIGO: A.01.01F0.21
epE DOMICILIARIOS DE PITALITO E.S.P. APROBADO: 15/08/2018
Empitalito INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO | VERSION: 1
PAGINA: 11de 22
AGION POR ¢ POR SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 3 TRIMES TRE 2023
MODALIDAD DE VALORTOTAL. [VARIACION
rm CONTRATACION | FUBRO PRESUP. | CONTRATOS | ooy raaracion |assorura | VAR %
[REMUNERAGIN
POR SERVICIOS
g-tm.mm. wmncm S s s 2203018000
PROFESIONALES
ADMINISTATVO
REMUNERACION
POR SERVICIOS
$.1un.sem.nemmm Dt B P
PROFESIONALES
OPERATVO somsasrset|  611%
REMUNERACION
POR SERVICIOS
'f:;' 1JULIO - SEPTIEMBRE. ;‘mﬂm TECNICOS Y 2 |s 710029800
PROFESIONALES
ADMINISTATNO
REMUNERACION
PER.- 1 JULIO - SEPTIEMBRE. DE|CONTRATACION .me:lﬁl:am“ A
22 DIRECTA PROFESIONALES
OPERATVO

Fuente: Direccion Administrativa (Tesoreria, Presupuesto)-Contratacion.

Conforme a los resultados de la tabla anterior, tenemos que, para el periodo que se evalla, julio a
septiembre de 2023, por el rubro referido, se suscribieron 13 contratos para vincular personal por
prestacion de servicios profesionales y técnicos, se muestra una disminucion 611% en los gastos, con
relacién a los efectuados por este rubro en el mismo periodo de 2022, disminucion que en valor absoluto
equivale a TRECIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL
QUINIENTOS SESENTA Y UN PESOS ( $ 378.481.561) M/ICTE.

Realizando la claridad de item evaluado que de acuerdo a la reorganizacion aprobada el acuerdo de Junta
Directiva No. 07 de 2022 se realiza el ingreso del personal de forma gradual para la vigencia 2023,
garaniizando el personai de fa eniidad idoneo de acuerdo ai cumpiimiento de ia programacion de iransicion
laboral aprobada en la entidad en concordancia a los lineamientos del plan de formalizacion del empleo
plblico en equidad - vigencia 2023 circular conjunta no. 100-005 - 2022. De Funcion Publica y la Escuela
Superior de Administracion Publica ESAP.
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CONTRATACION POR EL RUBRO
REMUNERACION POR SERVICIOS

TECNICOS Y PROFESIONALES VALOR DEL

3 TRIMESTRE 2023 es -611%
$ 74059581.0.00

452541561.0.0
0

B R. G. ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 2022
B R. G. ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 2023

Fuente: Direcc

5.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

reccion Administrativa (Tesoreria, Presupuesto)-Contratacion. Grafica N° 1

En este item se analiza el comportamiento de los gastos asociados a la contratacion de servicios y ala
compra de bienes provistos por personas naturales o juridicas, que son necesarios para el desarrollo de las

funciones asignadas por ley y en cumpiimiento de ia mision institucional.

5.2.1 Seguridad y Vigilancia

Por este rubro de gasto se contrata el servicio de vigilancia privada en la Planta de tratamiento de agua
Potable, asi como de la antigua y nueva sede, como quiera que, en esta ultima, actualmente se concentra

la mayor parte del funcionamiento de la entidad.

COMPARATIVO DE SERVICIO DE SEGURIDAD 3 TRIMESTRE 2023

VARIACION
CONCEPTO | 1° TRIMESTRE 2022 | 1 TRIMESTRE 2023 ABSOLUTA VAR. %
SERVICIOS
PUBLICOS $63.863.921 $ 105.795.155 $41.931.24 40%
Fuente: Ejecucion presupuestal julio - Setiembre 2022-2023
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En el cuadro anterior se muestra que en los gastos relacionados con seguridad y vigilancia correspondiente
al tercer trimestre de la vigencia 2023, se refleja un aumento significativo de 40%, frente a lo gastado en el
mismo trimestre de 2022. no obstante, es preciso indicar, que, debido a la consecucion de la nueva sede
administrativa, se cubre con personal de planta y apoyo de seguridad privada televigilancia por camaras lo
cual aumenta los costos comparativo vigencia anterior.

COMPARATIVO DE SERVICIO DE
SEGURIDAD 3 TRIMESTRE 2023

40%

105795155

®m 1° TRIMESTRE 2022 = 1TRIMESTRE 2023 m®VARIACION ABSOLUTA m®mVAR.?

Fuente: Ejecucion presupuestal julio — Setiembre 2022-2023, Grafica N°2

En conclusion, de acuerdo a la evaluacidn, se observa que los gastos causados en su proyeccion, son
acordes a los aumentos de vigilancia en los predios de la entidad y el respectivo crecimiento, con los de la
vigencia anierior, sin embargo, es imporianie que, por parie de ia Direccion Adminisirativa se revise ei
asunto relacionado con la antigua sede y justifique la necesidad de manteneria en funcionamiento, y los
costos de televigilancia.

5.2.2 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos

El parque automotor de la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Pitalito, actualmente esta
compuesto por; 4 vehiculos; 1 tipo recolector, adaptado a carrotanque, 1 camion tipo turbo y 2 camionetas
doble cabina, que estan en cabeza de la Direccion Administrativa y Financiera, asignados a la Direccion
Operativa para el desarrollo de las labores propias de los procesos misionales de la entidad. Las 2
camionetas ademas de prestar los servicios antes mencionados, son utilizadas también para diligencias
oficidles, iransporie de funcionarios a aclividades y evenios requeridos y auiorizados por ia Gerencia.

Los vehiculos antes relacionados, requieren de los insumos, asi como de un oportuno y adecuado
mantenimiento preventivo y/o mecanico, que permita garantizar su funcionamiento y buen estado de
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conservacion, para lo cual la entidad debe disponer los recursos necesarios que son ejecutados mediante
la suscripcion de contratos para lo pertinente. En tal sentido en la siguiente tabla, se observa el

comportamiento de los gastos para el periodo que se eval(ia comparados con los del mismo trimestre de la
vigencia antenor,

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y MECANICO DE VEHICULOS 3 TRIMESTRE 2023

¥ TRMESTRE 2023 | % TRIMESTRE 2022 | VARIACION
CONCEPTO (Julloa septiombre) | (ulioa Septiembre) | ABSOLUTA | VAR-%

SUMINISTRO DE REPUESTOS, LLANTAS, ACEITES,
FILTROS, GRASAS Y LUBRICANTES, MANTENIMIENTO

GENERAL LAVADO Y ENGRASE SUMINISTRODE | #21:278.041.00 $1MM7 $ 388604 %
COMBUSTIBLE

TOTAL, TRIMESTRE $21.278.041 $17.449.417

Fuente: Ejecucion presupuestal julio — septiembre 2022-2023

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
MECANICO DE VEHICULOS TERCER
TRIMESTRE 2022-2023

Grafica; N° 3

Del analisis anterior se observa un aumento considerable a los gastos por estos rubros para el periodo julio
a septiembre de 2023, frente a lo gastado en el mismo periodo de 2022, aumento que se representa en un
vaior absoiuto de TRES MILLONES OCHOCIENTOS VEINTI OCHO MIL SEISCIENTOS VEINTI CUATRO
PESOS ($3.828.624).
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Es preciso indicar que el aumento de aastos para la presente vigencia, obedece principalmente a aue los
combustibles y lubricantes vienen en aumento mensual por el Gobiemo Nacional, a pesar de presentar que
los vehiculos de la entidad no presentan fallas mecanicas por ende los costos no son mayores y los gastos
normales de los 4 automotores a cargo de los servicios de acueducto y alcantarillado, con revision de la
vigencia anterior 3 trimestre 2023 en comparacion con la vigencia igual del afio 2022 se nota un porcentaje
del 18% de aumento normal de los costos del periodo contrastado

5.23 Materiales y suministros - Impresos, Publicaciones, Suscripciones

En la siguiente tabla referimos el comportamiento de los gastos causados por adquisicion de materiales de
oficina, Impresos, Publicaciones y Suscripciones; a través de estos rubros se adquiere ademas toda la
papeleria membretada para comunicaciones oficiales, asi como fotocopias, el papel y la tinta que requieren
todas las dependencias tanto del area Administrativa como Operativa, para adelantar los diferentes
procesos que deben ser documentados, generar informes y actos administrativos.

MATERIALES Y SUMINISTROS - IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES 3 TRIMESTRE 2023

5 5 VARIACION

CONCEPTO 3° TRIMESTRE 2022 3° TRIMESTRE 2023 ATt VAR,28%
SUMINISTROS,
MATERIALES DE
OFICINA, IMPRESOS $177.990.780.00 | $ 247.191.500.00 | $ 69.200.720.00 28%
PUBLICOS Y
SUSCRIPCIONES

Fuente: Ejecucion presupuestal julio - septiembre 2022-2023

SUMINISTROS, MATERIALES DE
OFICINA, IMPRESOS PUBLICOS Y
SUSCRIPCIONES 3 trimestre 2023

$ 69200720.0.00

)
247191500.0.00

3* TRIMESTRE 2
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Grafica N°4

El analisis muestra que, para el periodo evaluado, julio a septiembre de 2023, se genera un aumento en los
gastos por estos rubros, del 28%, frente a lo gastado en el mismo periodo de la vigencia anterior, lo que en
valor absoluto equivale a SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS MIL SETECIENTOS VEINTE
PESOS ($ 68.200.720), de acuerdo a periodo evaluado se hace referencia al aumento porcentual
significativo en el promedio del crecimiento econdmico en los gastos evaluados.

de acuerdo a periodo evaluado se hace un reconocimiento frente a este item de austeridad en la
coniratacion de periodos iguaies conirasiado y vaiorado en cumpiimienio de medias ausieras.

5.2.4 Publicidad y Propaganda
Incluye todos los recursos destinados a las actividades relacionadas con publicidad de todo tipo sobre la

mision y vision de la entidad, asi como de promocion de sus actividades. Comprende pautas, material
impreso, audiovisual, vallas, pancartas, volantes, comerciales, entre otros.

PROPAGANDA, PUBLICIDAD Y CAMPARNAS EDUCATIVAS 3 TRIMESTRE 2023

3° TRIMESTRE  [3° TRIMESTRE
2022 12023

CONCEPTO VARIACION ABSOLUTA [VAR. %

PROPAGANDA, PUBLICIDAD Y

= | 199
CAMPARAS EDUCATIVAS $ 102.978.800 $ 94.200.000 $ 8.778.800 19%

Fuente: Ejecucion presupuestal Julio a septiembre 2022-2023

PROPAGANDA, PUBLICIDAD Y
CANVMIPANAS EDUCATIVAS 3

TRIMESTRE 2023

Grafica: N° 5
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De acuerdo con io que se refieja en ia tabia anterior, para el trimestre que se evaila, juiio a septiembre de
2023, se presenta una disminucion considerable del 19 %, en los gastos por estos rubros, con relacion a lo
gastado en el mismo periodo de la vigencia 2022, el cual equivale a OCHO MILLONES SETECIENTOS
SETENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS PESOS ($ 8.778.800)

5.2.4 Servicio de Aseo, Cafeteria y Restaurante.

COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS 3 TRIMESTRE 2023
3° TRIMESTRE |3 TRIMESTRE |VARIACION -
CONCEPTO 2022 2023 ABSOLUTA VAR. %
PRODUCTOS DE
CAFETERIA $ 2.000.000 $ 3.500.000 $ 1.500.000| 43%
ADMINISTRATIVOS
PRODUCTOS DE
CAFETERIA $ 3.919.500| $ 5.059.750| $ 1.140.250| 23%
OPERATIVOS
GRAN TOTAL $5.919.500 | $£8.559.750 | § 2.640.250.00 31%

Fuente
chHic

SERVICIO DE ASEO, CAFETERIA Y
RESTAURANTE. 3 TRIMESTRE 2023

Gréafica: N°: 6

Ejecucion presupuestal Julio a septiembre 2022-2023

Por este rubro se analizd los gastos ejecutados a través de contratos de suministro de productos para
cafeteria, aseo, abarrotes, viveres y similares. Como se observa, para el periodo evaluado se presenta un
aumento considerable del 31%, en los gastos por estos rubros, con relacion a lo gastado en el mismo
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periodo de la vigencia 2023, el cual equivale a DOS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA MIL
DOCIENTOS CINCUENTA PESOS ($ 2.640.250), en general se considera que los gastos por el rubro
referido son moderados, de acuerdo con la magnitud y a las necesidades de la entidad, en el periodo

contrastado.

5.2.5 Viiticos y Gastos de Viaje Sindicales

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE SINDICALES 3 TRIMESTRE 2023

3° TRIMESTRE[3° TRIMESTRE|[VARIACION i
N 2022 2023 |aBsoLuta |VAR- "
VIATICOS Y '
GASTOS DE VIAJE
SINDICALES $425.210| $1.571.830.00| $ 1.146.620 73%
OPERATIVOS

Fuente: Ejecucion presupuestal Julio a Septiembre 2022-2023

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
SINDICALES 3 TRIMESTRE 2023

m 32 TRIMESTRE 2022 ®3° TRIMESTRE 2023 m VARIACION ABSOLUTA m VAR

Grafica: N°: 7

En cuanfo a los viaticos y gastos de viaje sindicales, tenemos que para el trimestre evaluado presenta un
aumento del 73% con relacién a lo gastado en el mismo trimestre del aflo anterior.

5.2.7 Viaticos y Gastos de Viaje Administrativos
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"~ VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE ADMINISTRATIVOS 3 TRIMESTRE 2023
TRIMESTRE | 1°TRIMESTRE | VARIACION
CONCEPTO 2022 223 | aBsoLuta |VAR%

VIATICOS Y

GASTOS DE VIAJE $ 869.899( $ 1.000.000.00{ $ 130.101 13%
OPERATIVOS

Fuente: Ejecucion presupuestal Julio a septiembre 2022-2023

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
ADMINISTRATIVOS 3 TRIMESTRE
2023, 13%

®m 1°TRIMESTRE 2022 m 1°TRIMESTRE 2023 m VARIACION ABSOLUTA m®mVAR.%
Grafica: N°: 6
Analizados los valores de la tabla anterior, correspondiente a viaticos y gastos de viaje para la realizacion

de gestiones de tipo administrativo, se muestra un aumento del 13% con relacion a lo gastado en el mismo
trimestre del afio anterior.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE ADMINISTRATIVOS Y SINDICALES 3 TRIMESTRE 2023
TRIMESTRE | 3°TRIMESTRE VARIACION
CONCEPTO 2022 2023 ABSOLUTA | VAR-%
GRAN TOTAL
VIATICOS Y $1.295109| §  2.571.830 $1.276.721 50%
GASTOS DE VIAJE

Fuente: Ejecucion presupuestal Julio a septiembre 2022-2023
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
ADMINISTRATIVOS Y SINDICALES 3
TRIMESTRE 2023

1295109

B 3°TRIMESTRE 2022 wm 3°TRIMESTRE 2023 m VARIACION ABSOLUTA m VAR.%

Grafica: N°: 7

5.3SERVICIOS PUBLICOS

Teniendo en cuenta los gastos de servicios publicos de todo el componente de las instalaciones fisicas de
la entidad, se logré determinar el valor total de los gastos en la vigencia julio a marzo 2023, los gastos
relacionados con los servicios publicos de; internet, telefonia movil y fija, asi como los de acueducto,
alcantarillado y energia eléctrica; EI presente seguimiento, seran analizados y comparados, con los del
primer trimestre de 2022, en procura identificacion de forma mas expedita las variaciones que se presentan
en los gastos por estos rubros en ambas sedes.

COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS 3 TRIMESTRE 2023
1° TRIMESTRE |1 TRIMESTRE VARIACION
CONCEFTO 2022 2023 ABSOLUTA  |VAR%
SERVICIOS
PUBLICOS $ 6.952.821 $ 9.315.807 $ 2.362.986 34%
ADMINISTRATIVOS
SERVICIOS
PUBLICOS $7.281.364 $ 11.173.944 $ 3.892.580’ 53%
OPERATIVOS
GRAN TOTAL $14.234,185 | $20.489.751 | $ 6.255.566.00 44%
Fuente: Ejecucion presupuestal Julio a Septiembre 2022-2023
Elabor6: Oscar Fernando Barrera Revisd: Oscar Fernando Barrera
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COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS
3 TRIMESTRE 2023

YrPea

" 14730185

20489751

m 12 TRIMESTRE 2022 m 1 TRIMESTRE 2023 m VARIACION ABSOLUTA

Grafica: N°: 8

En el cuadro anterior se registran gastos por acueducto y alcantarillado, tanto de la antigua como de la
nueva sede, periodo de contrastacion vigencia julio a septiembre 2023.

Por lo anterior, es importante que los gastos por estos servicios se cancelen oportunamente para no
generar intereses moratorios y facilitar la identificacion de las cuentas y continuar efectuando las
recomendaciones al personal para el ahorro de agua.

Para este servicio, la variacion, que se logro establecer apropiadamente es de 44%, toda vez que, dentro
de la informacion suministrada por parte del personal a cargo, de acuerdo con lo indagado, al momento de
generar el presente informe, estas han sido canceladas. En tal sentido con la informacién aqui recopilada
se avanzara en el seguimiento, cuyo resultado se plasmara en el siguiente informe, a fin de determinar
apropiadamente el crecimiento o decrecimiento en los gastos por este servicio.

En el cuadro anterior se registran gastos por servicios publicos, energia, telefonia acueducto, alcantarillado
aseo entre otros, tanto de la antigua como de la nueva sede, se presenta un aumento de 44% demostrando
un consumo igual en la vigencia evaluada y solo los incrementos de ley e aumento a servicios publicos, no
se demuestra el ahorro en diferente Afio, esto nos significa una recomendacion a todos los funcionarios de
la entidad en el uso eficiente y ahorro de los servicios publicos y estrategias por parte de la administracion
para que los funcionarios le den buen uso, eficiente a los servicios publicos.
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6 CONCLUSIONES

v Durante el seguimiento y analisis a los rubros objeto de austeridad en el gasto, se pudo evidenciar
que el incremento mas relevante en los gastos de la entidad para el tercer trimestre de 2023,
comparados con los del mismo periodo de 2022, esta dado en, asi como de servicios pablicos,
Servicio de Aseo, Cafeteria y Restaurante, publicidad y propaganda, Asimismo, la reduccién mas
significativa se evidencio los rubros mantenimientos de vehiculos.

v Con relacion a los demas rubros evaluados se mostrd un comportamiento moderado, haciendo
claridad que en algunos items evaluados las diferencias fueron significativos, asuntos que seran
objeto de seguimiento y el resultado sera plasmado en el proximo informe.

7 RECOMENDACIONES

v" Teniendo en cuenta que el arrendamiento de la nueva sede se decidié bajo el soporte de un
estudio de patologia estructural y el concepto del Comité Municipal de Gestién del Riesgo, asi
como del Comité Paritario de Seguridad y Salud en Trabajo COPASST., en los que se documento
que la infraestructura de la antigua sede no presentaba las condiciones para seguir funcionando en
ella, es pertinente que, por parte de la Gerencia y Direccion Administrativa se revise y se justifique
la razon para manteneria en funcionamiento y con elio la generacion de gastos como los
relacionados con el servicio de internet, energia y televigilancia en la sede mencionada.

v' Es importante que la entidad en este caso la Direccién Administrativa disefie y adopte una politica
de austeridad del gasto, que propicie el fortalecimiento de controles y el seguimiento participativo a
la ejecucion de los recursos, al interior de cada dependencia, en coherencia con las directrices
impartidas por el gobierno nacional en materja 4 de austeridad en el gasto publico.
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